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Locarno, 8 ottobre 2026 

RAPPORTO DELLA COMMISSIONE DELLA GESTIONE 
SUL PREVENTIVO 2027 

ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA ALVAD DEL 10 NOVEMBRE 2026 

Gentili Signore,  
Egregi Signori, 
 
la Commissione della gestione (CG) si è riunita in data 6 ottobre 2026 nella sede 
dell’ALVAD a Locarno, alla presenza del Presidente del Comitato Dr. Stefano Gilardi, 
del Direttore Gabriele Balestra, della Direttrice Sanitaria Alessandra Viganò.  

Come previsto dallo Statuto, i membri della commissione hanno potuto visionare e 
discutere il messaggio del comitato riguardo al conto preventivo 2027 dell’ALVAD. 

Alle puntuali richieste di informazioni di ogni singolo membro della CG, i 
rappresentati dell’ALVAD presenti hanno risposto in modo chiaro ed esaustivo. 

Nel merito del preventivo la CG, così come evidenziato sul dettagliato messaggio, 
rileva che per l’anno 2027 seppure possano essere imposti dei risparmi per il 
risanamento delle finanze cantonali, grazie alla consolidata organizzazione 
gestionale interna nonché la buona produttività, si dovrebbe riuscire a mantenere 
l’equilibrio finanziario di ALVAD. 

Il contributo che ALVAD dovrebbe ricevere dall’istanza cantonale di compensazione 
ammonterebbe a ca. 7'780'000 CHF, con un aumento pari al 1,2%. Al lordo della 
nuova tassa giornaliera a carico dell’utente, la crescita sarebbe risultata del 12.0% ed 
è giustificata dalla crescente attività specialistica, dai numerosi progetti in corso e dal 
carovita. 

Per il 2027 si prevede un importante incremento dell’attività (+9,7%), in parte legata 
ai contratti di prestazione integrati (vedi RIL) la cui sperimentazione ha preso avvio 
nel mese di gennaio 2026.  

La CG, ha nuovamente discusso della situazione logistica della sede e dei necessari 
lavori di manutenzione, che non sono ancora stati eseguiti da parte della proprietà – 
la Città di Locarno – e sembra che ciò sia riconducibile anche ad un ricorso pendente 
che lo impedisce. Salvo imprevisti l’esecuzione dei lavori, in particolare il rinnovo 
dell’impianto illuminotecnico, il rifacimento dell’impianto di riscaldamento, quello 
dell’impianto di raffrescamento e il relativo sistema di regolazione potrà essere 
programmata prima della stagione estiva 2027. Gli interventi seguiranno la consueta 
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procedura prevista dalla LCPub. La ricerca di una nuova sede più adeguata continua 
ad essere tema di attualità per ALVAD. 

La CG ha pure preso atto del fatto che l’andamento positivo degli ultimi anni viene 
confermato; la mole di lavoro risulta in ulteriore crescita, dovuta alla complessità delle 
situazioni seguite.  
 

Conclusione  

Considerato come il messaggio elaborato dal comitato all’indirizzo dell’assemblea sia 
molto dettagliato ed esaustivo, si ritiene di non dover ulteriormente dilungarsi 
commentando ogni singola voce, in ripetizione di quanto già esposto nel Messaggio 
sul preventivo 2027.  

La Commissione della Gestione chiede all’Assemblea ALVAD di voler 
approvare il preventivo 2027 ed il relativo Messaggio del Comitato, così come 
presentati.  

È approvato il conto preventivo 2027 dell’ALVAD, che prevede un utile 
d’esercizio di Fr. 7'700.-- (settemila settecento). 

 
La Commissione della Gestione, oltre alla gratitudine a tutto il personale, ringrazia la 
Direzione ed il Presidente per la cordialità e la gentilezza dimostrata nei confronti di 
questa commissione.  

Con la massima stima. 

 
Per la Commissione della Gestione 

 
 
 
 

La relatrice:           Alba Masullo  
 

 
 

i membri:  Aris Arrigoni    Silvano Beretta 

 
 
 

Rosanna Camponovo   Franco Gandin   


