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Locarno, 22 aprile 2024 
 
 

RAPPORTO DELLA COMMISSIONE DELLA GESTIONE 
SUL CONSUNTIVO ANNO 2023 

ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA ALVAD DEL 14 MAGGIO 2024 
 
 
 

Egregio Signor Presidente, 
Membri del Comitato, 
Gentili Signore, Egregi Signori, 
 
 
come previsto dallo Statuto, la Commissione della gestione si è riunita in data 09 aprile 2024 
nella sede dell’ALVAD a Locarno, alla presenza del Direttore Gabriele Balestra, della Direttrice 
Sanitaria Alessandra Viganò e del Vice Direttore amministrativo Santhosh Mannamplackal, 
per l’analisi del bilancio e del conto economico chiusi al 31 dicembre 2023; il Presidente 
impegnato in altro consesso era assente giustificato. 
 
Il Direttore nel corso della riunione con la commissione della gestione ha esaustivamente 
commentato il relativo messaggio conto consuntivo anno 2023, preparato come d’abitudine 
con particolare completezza e precisione, il quale tocca tutti gli ambiti di attività 
dell’associazione, ai fini d’illustrarne in maniera chiara e comprensibile ogni relativo aspetto. I 
relatori si sono inoltre soffermati, sollecitati dai membri della commissione, a rispondere alle 
domande ed alle richieste di informazione supplementari in merito ai conti presentati. Ne è 
seguita una interessante discussione sui temi di attualità, il primo tra tutti riguarda le misure di 
risparmio cantonali che vanno a toccare le risorse messe a disposizione per l’esercizio 2024. 
 
Durante la seduta sono stati affrontati e approfonditi (assieme al direttore e alla direttrice 
sanitaria) diversi temi, ma soprattutto alcuni importanti trend che caratterizzano l’attività della 
nostra associazione. Per la prima volta, rispetto agli anni passati, nel 2023 si è verificato un 
leggero calo del volume delle prestazioni erogate (2022: 148'811, mentre nel 2023 148'411 
ovvero - 400 rispetto al 2022) e anche nel volume di utenti seguiti (2022: 2'139, mentre nel 
2023: 2105 ovvero - 34 rispetto  al 2022); in parallelo si verifica però un aumento della 
complessità delle situazioni (si tratta di un trend conosciuto in tutti i settori sociosanitari). 
 
In coda di riunione si è accennato allo stato del progetto della nuova sede a Muralto. Quanto 
all’insieme dei progetti realizzati e le iniziative concretizzate dall’associazione ALVAD, in 
poche righe è difficile riportare il tutto. Ci preme qui segnalare che ALVAD nel corso del 2023 
ha visto oltre ai tanti progetti e al fattivo dinamismo - volto a rispondere alle necessità che 
emergono dal territorio e dagli utenti - la realizzazione di un ottimo clima di lavoro e di coesione 
di equipe (a tutti i livelli); i colloqui individuali organizzati dalla direzione, evidenziano un clima 
di lavoro positivo con grande apprezzamento per il sostegno e la disponibilità da parte degli 
organi dirigenziali dell’associazione.  
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Conclusione  

Dopo aver verificato il conto consuntivo anno 2023 come pure il rapporto dell’ufficio di revisione 
e sentite le varie risposte fornite, la Commissione della Gestione chiede: 
 
all’Assemblea ALVAD di approvare il conto consuntiv o 2023 dell’ALVAD, che prevede 
un utile d’esercizio di Fr. 105'927.28.  
 
È dato scarico al comitato per l’attività svolta ne ll’anno 2023.  
 
La Commissione della Gestione ringrazia il personale, la direzione e il comitato ALVAD per 
l’ottimo lavoro svolto a favore dei nostri pazienti e della migliore qualità di cura possibile. 
 
 
Con la massima stima. 
 
 
 
Per la Commissione della Gestione:   
 
 
 

 

la relatrice     Alba Masullo 

 
 

 

 

i membri      Silvano Beretta    Rosanna Camponovo                 

    

 

 

                    Franco Gandin   Aris Arrigoni  

 
 
 
 
 

 


